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       “Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, 

inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, 

düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter 

sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri 

ona göre düzenlenmelidir. (1923)” 

 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Müdür SunuĢu 

 

         Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve 

baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen 

ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde 

devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile 

mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde 

uygulanmasına bağlıdır. 

          Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa 

uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü 

doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik 

Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak 

kullanılması amaçlanmaktadır. 

          Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve 

yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

          Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri 

kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıĢtır. 

Çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren gençler yetiĢtirmek için çalıĢan okulumuz, 

geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢtirip, düĢünce ufku geniĢ 

Türkiye Cumhuriyeti’ni daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 

idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

 

                                                                              Selahattin DEMĠR 

                                                                                                         Okul Müdürü 



 

5 
 

ĠÇĠNDEKĠLER 

MÜDÜR SUNUġU .................................................................................................................... 4 

ĠÇĠNDEKĠLER ......................................................................................................................... 5 

BÖLÜM I .................................................................................................................................. 7 

GĠRĠġ ......................................................................................................................................... 8 

PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ ................................................................................................... 8 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU ...................................................................................... 8 

BÖLÜM II ................................................................................................................................. 9 

DURUM ANALĠZĠ ................................................................................................................ 10 

OKULUN KISA TANITIMI ................................................................................................. 10 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ĠSTATĠSTĠKLER ......................................... 11 

OKUL KÜNYESĠ ................................................................................................................... 11 

ÇALIġAN BĠLGĠLERĠ .......................................................................................................... 12 

OKULUMUZ BĠNA VE ALANLARI .................................................................................. 13 

SINIF VE ÖĞRENCĠ BĠLGĠLERĠ ...................................................................................... 14 

DONANIM VE TEKNOLOJĠK KAYNAKLARIMIZ ....................................................... 15 

GELĠR VE GĠDER BĠLGĠSĠ ................................................................................................ 15 

PAYDAġ ANALĠZĠ ................................................................................................................ 16 

GELĠġĠM VE SORUN ALANLARI .................................................................................... 21 

GELĠġĠM VE SORUN ALANLARIMIZ ............................................................................ 21 

BÖLÜM III ............................................................................................................................. 23 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER .................................................................. 24 

MĠSYON ................................................................................................................................. 24 

VĠZYON .................................................................................................................................. 24 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ .................................................................................................. 24 

BÖLÜM IV ............................................................................................................................. 25 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................... 26 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM .................................................................... 26 

STRATEJĠK AMAÇ 1 ........................................................................................................... 26 



 

6 
 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI ........................... 28 

STRATEJĠK AMAÇ 2 ........................................................................................................... 28 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE ................................................................................. 31 

STRATEJĠK AMAÇ 3 ........................................................................................................... 31 

V. BÖLÜM .............................................................................................................................. 33 

MALĠYETLENDĠRME ......................................................................................................... 34 

VI. BÖLÜM ............................................................................................................................ 35 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME ...................................................................................... 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM I



 

8 
 

GĠRĠġ  
         2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; kurul ve 

ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve 

yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

 

PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

         Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aĢaması, strateji 

geliĢtirme kurulu ve stratejik plan ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip üyeleri bir araya 

gelerek çalıĢma takvimini oluĢturulmuĢ, görev dağılımı yapılmıĢtır. Okulun 2015-2019 

Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiĢ ve 

değerlendirilmiĢtir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaĢ, PESTLE, 

GZFT ve kuruluĢ içi analizlerinden elde edilen veriler ıĢığında eğitim ve öğretim sistemine 

iliĢkin sorun ve geliĢim alanları ile eğitime iliĢkin öneriler tespit edilmiĢtir. 

         Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, mülakat, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

       Adı Soyadı        Unvanı        Adı Soyadı        Unvanı 

 

Selahattin DEMĠR 

 

Okul Müdürü 

 

Aylin BEYAZ 

 

Müdür Yardımcısı 

 

Aylin BEYAZ 

 

Müdür Yardımcısı 

 

Oya CELEP 

 

Öğretmen 

 

Samet BÜLBÜL 

 

Öğretmen 

 

Eda YILDIRIM 

 

Öğretmen 

 

H.Ġbrahim ÇUBUK 

 

Okul Aile Birliği BaĢkanı 

 

Nagihan SÜMENOĞLU 

 

Öğretmen 

 

Fatma DEMĠR 

Okul Aile Birliği Yönetim 

Kurulu Üyesi 

 

Özgür TOSUN 

 

Öğretmen 

   

M.Bilal YILDIRIM 

 

Öğretmen 

 

 

  

Selamet KORKMAZ 

 

Gönüllü Veli 

  

Bilge DEMĠR 

 

Gönüllü Veli 
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DURUM ANALĠZĠ 

         Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

         Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, 

paydaĢ analizlerine ve görüĢlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer 

verilmiĢtir. 

 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

         Fıçıcılar Ġlkokulu 1956 yılında eğitim öğretime baĢlamıĢtır. 1986 yılında eski bina 

yıkılarak yerine 10 derslikli yeni bina yapılmıĢtır. 1997 yılına kadar eğitim – öğretime sadece 

kendi mahallesinde devam etmiĢtir. 1997-1998 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz Derepazarı 

ilçesinin taĢıma merkezi yapılmıĢtır. Toplam 284 öğrenciye cevap veremeyen okul için 1999 

yılında ek bina yapılarak 12 derslik, 1 toplantı salonu, 1 idare odası, 1 öğretmen odası,1 

hizmetli odası olmak üzere toplam 16 bölüme ulaĢmıĢtır.2012-2013 eğitim öğretim yılında 

4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi ile okulumuz ilkokula dönüĢmüĢtür. 

         Okulumuz çağdaĢ eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - 

öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının 

belirlenmesi ve en güzel Ģekilde yürütülmesi konusunda örnek teĢkil etme yolunda güzel 

adımlar atmaktadır. Okulumuz sosyal etkinlikler konusunda oldukça baĢarılı ve aktif bir 

okuldur. 

        Okulumuzun bahçesi de eğitime oldukça elveriĢlidir. Öğrenciler ders dıĢı zamanlarında 

bahçede eğlenceli vakit geçirmektedirler. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

         Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

 

Okul Künyesi 

         Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 2. Okul Künyesi  
Ġli: RĠZE Ġlçesi: DEREPAZARI 

 

Adres: 

 

Fıçıcılar Mah. 

Derepazarı / RĠZE 

 

Coğrafi Konum (link): 

http://tiny.cc/duee2y 

41.0127308N,40.4151876E 

 

Telefon 

Numarası:  

 

0464 311 22 46 

 

Faks Numarası: 

 

 

---- 

 

e- Posta Adresi: 

 

703570@meb.k12.tr  

 

Web sayfası adresi: 

 

http://ficicilarilkokulu.meb. 

                                      k12.tr 

 

Kurum Kodu: 

 

 

703570 

 

Öğretim ġekli: 

 

Tam Gün/ Normal 

 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 1956 

 

Toplam ÇalıĢan Sayısı 

  

 

15 

 

 

Öğrenci Sayısı: 

 

 

 

Kız 

 

32 
 

 

Öğretmen 

Sayısı 

 

Kadın 

 

4 

 

Erkek 

 

38 

 

Erkek 

 

3 

 

Toplam 

 

70 
 

Toplam 

 

7 

 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

 

 

10 

 

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 

 

10 

 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 

 

 

10 

 

ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 

 

0 

 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 

 

 

85 TL 

 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 

 

7 yıl 

 

 

 

http://tiny.cc/duee2y
mailto:703570@meb.k12.tr
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ÇalıĢan Bilgileri 

     Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

Tablo 3. Personel Bilgileri  

Unvan Erkek Kadın Toplam 

 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 

 

 

1 

 

1 
 

2 

 

Sınıf Öğretmeni 

 

 

2 

 

4 
 

6 

 

Özel Eğitim Sınıf Öğretmeni 

 

 

1 

 

3 
 

4 

 

Rehber Öğretmen 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Ġdari Personel 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Yardımcı Personel 

 

 

1 

 

1 
 

2 

 

Güvenlik Personeli 

 

 

1 

 

- 

 

1 

 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 

 

 

6 

 

9 

 

15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

      Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler Tablo 4’de yer 

almaktadır. 

 

Tablo 4. Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

                  Okul Bölümleri 

 

 

Özel Alanlar 

 

Var 

 

Yok 

 

Okul Kat Sayısı 

 

 

2 

 

Çok Amaçlı Salon 
   

X 

 

Derslik Sayısı 

 

 

7 

 

Çok Amaçlı Saha 
 

X 

 

 

Derslik Alanları (m2) 

 

 

45 m2 

 

Kütüphane 
 

X 

 

 

Kullanılan Derslik Sayısı 

 

 

7 

 

Fen Laboratuvarı 
  

X 

 

ġube Sayısı 

 

 

7 

 

Bilgisayar Laboratuvarı           
 

X 

 

 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 

 

 

35 m2 

 

ĠĢ Atölyesi 
  

X 

 

Öğretmenler Odası (m2) 

 

 

35 m2 

 

Beceri Atölyesi 
 

X 

 

 

Okul Oturum Alanı (m2) 

 

 

476m2 

 

Zekâ Oyunları Atölyesi 
 

X 

 

 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 

 

 

1624m2 

 

Drama Sınıfı 
 

X 

 

 

Okul Kapalı Alan (m2) 

 

 

952 

 

Pansiyon 
  

X 

 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m
2
) 

 

 

- 

   

 

Kantin (m2) 

 

 

- 

   

 

Tuvalet Sayısı 

 

 

14 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

  Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki 

tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 5. Öğrenci Sayıları 

 

SINIFI 

 

Kız 

 

Erkek 

 

Sınıf Toplamı 

 

1/A 

 

 

6 

 

6 
 

12 

 

1/B 

 

 

4 

 

8 
 

12 

 

2/A 

 

 

5 

 

9 
 

14 

 

3/A 

 

 

12 

 

8 
 

20 

 

4/A 

 

 

6 

 

11 
 

17 

 

4.Sınıf- Orta/Ağır Zihinsel 

 

 

1 

 

1 
 

2 

 

4.Sınıf-Hafif Zihinsel 

 

 

- 

 

1 
 

1 

 

3.Sınıf-Hafif Zihinsel 

 

 

1 

 

- 
 

1 

 

1.Sınıf-Hafif Zihinsel 

 

 

1 

 

1 
 

2 

 

 GENEL TOPLAM 

 

 

36 

 

45 

 

81 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

        Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemelerine iliĢkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiĢtir. 

 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

 

Akıllı Tahta Sayısı 

 

 

 

4 

 

TV Sayısı 

 

1 

 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 

 

 

 

3 

 

Yazıcı Sayısı 

 

1 

 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 

 

 

 

6 

 

Fotokopi Makinası Sayısı 

 

3 

 

Projeksiyon Sayısı 

 

 

 

5 

 

Ġnternet Bağlantı Hızı 

 

8Mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

         Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiĢtir. 

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu 

 

Yıllar 

 

Gelir Miktarı 

 

Gider Miktarı 

 

2016 

 

 

373.304,72 TL 

 

375.969,29 TL 

 

2017 

 

 

410.584,49 TL 

 

413.184,49 TL 

 

2018 

 

 

446.183,17 TL 

 

449.183,17 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

         Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

         PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 

 

         Okulumuzda toplam 70 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine 

göre seçilmiĢ toplam 38 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

         Okulumuz bünyesinde öğrencilerimize yapılan anket sonuçları değerlendirildiğinde 

öğrencilerin öğretmenlerine ve okul idaresine rahatlıkla ulaĢabildikleri görülmüĢtür. 

Öğrencilerimizin yaklaĢık %75’inin “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” ve 

“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.” Maddelerini olumlu 

yönde iĢaretlemiĢlerdir. Buradan anlaĢıldığı gibi okulumuzda demokratik bir ortam olduğu ve 

öğrencilerin görüĢlerinin karar vermede dikkate alındığı görülmektedir. 

         Öğrencilerimizin yaklaĢık %82’sinin okulda kendini güvende hissettiği görülmüĢ ve 

yaklaĢık %84’ünün derslerde farklı yöntemler ve konuya uygun araç gereçler kullanıldığını 

belirttiği görülmüĢtür. 

          Anket sonuçlarına göre öğrencilerimizin çoğunluğunun okulumuzda yapılan etkinlik ve 

uygulamaları olumlu bulduğu, olumsuz olarak ise okul rehberlik servisinin ve okul kantinin 

olmayıĢını olumsuz bulduğu görülmüĢtür. 

40,89% 

20,24% 

12,55% 

10,12% 

16,19% 

Öğrenci Görüş ve Değerlendirme 
Anketi (%) 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

 

 

 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 10 öğretmene uygulanan anket sonuçları 

aĢağıda yer almaktadır. 

          Öğretmenlerimizin %100’ünün “Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla 

alınır.”, “Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.”,” Kendimi, okulun değerli 

bir üyesi olarak görürüm.”, “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” 

maddelerini olumlu iĢaretlemiĢlerdir. Öğretmenlerimizin çoğunluğu okulun kendilerini 

geliĢtirebilmeleri için yeterli imkânı tanıdığı, birçok araç ve gerece sahip olduğunu ifade 

etmiĢlerdir. 

          Ayrıca %94’ü “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir.” Maddelerini olumlu iĢaretlemiĢlerdir. 

          Anket sonuçlarına göre öğretmenlerimizin tamamının okulumuz iĢleyiĢinden memnun 

olduğu, olumsuz olarak herhangi bir Ģey belirtmedikleri görülmüĢtür. 

72,52% 

23,07% 

2,19% 2,19% 0% 

Öğretmen Görüş ve Değerlendirme 
Anketi(%) 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

 

67 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 38 kiĢi seçilmiĢtir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleĢtirilmiĢ olan anket 

çalıĢması sonuçları aĢağıdaki gibidir.  

         Velilerimizin %95’inin  “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaĢtığını düĢünüyorum.” , %82.50 sinin” Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” 

ve ”Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

Maddelerini olumlu iĢaretledikleri görülmüĢtür. 

         % 89,38’inin “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” “Bizi ilgilendiren okul duyurularını 

zamanında öğreniyorum.” Maddelerini olumlu iĢaretledikleri görülmüĢtür. 

        Yukarı belirtilen ifadelerin yanı sıra velilerimiz okulumuzun olumlu yönleri arasında 

çeĢitli sosyal faaliyetlerin yapılması, okulda Kütüphane, Zekâ Oyunları Atölyesi Drama 

Atölyesi gibi çalıĢma alanlarının bulunması, öğrencilerin teneffüslerde yapabilecekleri birçok 

etkinliğin olması, gibi birçok uygulamanın bulunduğunu belirtmiĢlerdir. Olumsuz olarak 

rehberlik hizmetlerinden yeterince faydalanamadıklarını belirtmiĢlerdir.  

 

 

 

 

 

 

50% 

31,49% 

8,89% 

5,04% 4,56% 

Veli Görüş ve Değerlendirme 
Anketi(%) 

Kesinlikle
Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen
Katılıyorum

Katılmıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

         Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

          Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Ġçsel Faktörler 

                                                                 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM 

 

EĞĠTĠMDE KALĠTE 

 

KURUMSAL KAPASĠTE 

- Devamsızlık sorununun 

olmaması, 

 

- Öğrencilerin okulu 

sevmesi   

 

- Özel eğitim ihtiyacı olan  

öğrencilerimize yönelik 

tedbirlerin alınmıĢ olması, 

 

-Okul çevresinde internet, 

kafeler ve öğrencilerin 

gidebileceği alanların 

olmaması 

 

-Veli ve öğrencilerde okula 

duyulan güven duygusun 

yüksek olması. 

 

- Dinamik, donanımlı, özverili  
ve kendini geliĢtirmeye açık bir 
kadronun olması, 
 
-GerçekleĢtirilen sosyal ve kültürel 
etkinliklere veli ve öğrenci 
katılımının yüksek olması, 
 
- Öğretmenlerin uyum içinde 

çalıĢıyor olması, 
 
- Farklı yeteneklere sahip 

öğretmen kadrosu olması, 

 

- Öğrencilerimizin ve 

velilerimizin okul çalıĢanlarından 

memnun olması, 

 

-Okul idaresinin yönetim 

anlayıĢının paylaĢımcı ve 

demokratik olması, 

 

- Öğrencilerin ders içi ve ders dıĢı 

etkinliklere katılımlarda istekli 

olmaları. 

-Kurum içi iletiĢim kanallarının 
açık olması, okul sitesinin aktif 
olarak kullanılması, 
 
-Yönetici kadronun çevreyi iyi 
tanıması, 
 
-YerleĢik ve köklü kurum kültürün 
olması, 
 
-Okulun fiziksel yapısı ve 
donanımının yeterli düzeyde 
olması, 
 
-Zekâ oyunları atölyesi, kütüphane, 
drama sınıfı gibi bölümlerin 
bulunması, 
 
-Okul bahçesinin yeterli 
büyüklükte olması, 
 
-Derslik baĢına düĢen öğrenci 
sayısının ideal sayıda olması, 
 
-Güvenlik kameralarının olması 
 
-Okulumuzun bakımlı ve temiz 
olması, 
 
-Öğrenci taĢımacılığı yapan servis 
Ģoförlerimizin kurallara dikkat 
etmesi. 
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ZAYIF YÖNLER 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM 

 

EĞĠTĠMDE KALĠTE 

 

KURUMSAL KAPASĠTE 

-Öğrencilerin taĢımalı eğitim 

kapsamında olmaları, 

-Okulda yapılan etkinliklerin 

çevreye yeterince tanıtılamaması, 

-Mevsimlik iĢçi statüsünde çalıĢan 

ailelerin fazla olması. 

-Okuma alıĢkanlığının az olması, 
 

-Akademik baĢarısı düĢük öğrenci 

velilerinin ilgisizliği, 

 
-Rehberlik çalıĢmalarının etkili ve 
verimli olmaması, 
 
-Okul dergisinin olmaması ve 

okulun tanıtımının yapılamaması. 

- Çok Amaçlı Salon olmaması, 
  
- Ġnternet bağlantı hızı yavaĢ 
olması, 
 
- 2023 Vizyonuna uygun 
beceri atölyemizin olmaması. 

DıĢsal Faktörler 

FIRSATLAR 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM 

 

EĞĠTĠMDE KALĠTE 

 

KURUMSAL KAPASĠTE 

- Sosyal kültürel sportif 

faaliyetlere katılım düzeyinin 

yüksek olması, 

 

-Okulun ilçeye çok uzak 

olmaması. 

 

-Öğretmenlerimiz ve 

velilerimiz, Halk Eğitim 

Merkezi tarafından açılan 

hayat boyu öğrenme kurslarına 

katılmaları. 

-Öğrenci sayılarının eğitim 

öğretime uygun olması, 

 

-Okulumuzun zorunlu hizmet 

kapsamında yer alması, 

 

-Eğitim kadrosunun tamamına 

yakının kadrolu olması, 

 

-Okulun Ģehir gürültüsünden uzak 

bir yerleĢkede bulunması. 

-Yerel Yönetim ile iyi iliĢkilerin 
olması, 
 
-Gerektiğinde hayırseverlerin, Ġl ve Ġlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğünün gerekli 
yardımı yapması, 
 
-ADSL bağlantısının olması, 
 
-Okulumuzun web sitesinin 
güncel tutulması, haberlerin 
sosyal medyaya taĢınması. 

 

TEHDĠTLER 

 

EĞĠTĠME ERĠġĠM 

 

EĞĠTĠMDE KALĠTE 

 

KURUMSAL KAPASĠTE 

-TaĢımadan kaynaklanan 

problemlerin eğitim- öğretim 

sürecine yansıması, 

-Velilerin, toplantı ve 

etkinliklere katılımda ulaĢım 

sorunu yaĢamaları, 

-Okulun bulunduğu bölgede 

öğretmen ikameti için konut 

sorunu olması, 

-Kitap okumaya olan yönelimin 

düĢük olması, bu konuda aile 

desteğinin yetersiz olması, 

 

- Medyanın (TV, internet, magazin, 

diziler vb.) öğrenciler üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması, 

 

- Okul saatleri dıĢında yapılacak 

faaliyetlerin taĢıma saatleri ile 

sınırlandırılması. 

- Ailelerin sosyoekonomik 
düzeylerinin yetersiz olması, 
 
- EtkileĢimli yazı tahtasının 
olmayıĢı, 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

         GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

          GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime 

eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠME ERĠġĠM 

 

1 

 

 

Okul öncesi eğitimde okullaĢma, 

 

2 

 

 

Rehberlik hizmetlerinden yaralanma düzeyi, 

 

3 

 

 

Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ, 

 

4 

 

 

Özel eğitme ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

 

5 

 

 

Kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢimi 
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2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

 

1 

 

 

Akademik baĢarının arttırılması konusunda veli desteği, 

 

2 

 

 

Okuma kültürü, 

       

3 

 

 

Sosyal medyanın etkileri, öğrencilerdeki internet ve oyun bağımlılığı, 

 

4 

 

 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler, 

 

5 

 

 

Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

1 

 

 

 

ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmesi, 

 

 

2 

 

 

ÇalıĢanların ödüllendirilmesi, 

 

3 

 

 

Teknolojik altyapı eksiklikleri 

 

4 

 

 

Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği, 

 

5 

 

 

Donatım eksiklerinin giderilmesi, 

 

6 

 

 

Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 
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BÖLÜM III 
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MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYON 

      Bütün çalıĢanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı 

duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliĢtirilmesi, 

herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hâkim olduğu ortam ve anlayıĢın 

gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel 

konuĢulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli iĢbirliği sağlanarak, öğrencinin 

okulda kazandığı davranıĢların hayata geçirilebilmeleri için çalıĢılır.  

         BaĢarının ekip çalıĢması, teĢvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun 

fiziki Ģartları iyi ve geliĢmeye elveriĢli olması ayrıcalığımızdır. 

VĠZYON 

       Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleĢmesini ve sosyal becerilerini 

geliĢtirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaĢamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve 

baĢarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1) Nitelikli eğitim, 

2) Bireysel öğrenme ve becerileri desteklemek, 

3) Açıklık ve eriĢilebilirlik, 

4) Hesap verilebilirlik, 

5) Etkili okul içi ve dıĢı iletiĢim, 

6) Hakkaniyet ve eĢitlik, 

7) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

8) Sürekli geliĢim. 
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BÖLÜM IV 
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AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

        Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

        Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1 

        Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

 

Mevcut 

 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.1.1.a 

 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı%) 

 

98 99 100 100 100 100 

 

PG.1.1.b 

 

Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların 

oranı (%) 

 

65 70 80 90 100 100 

 

PG.1.1.c 

 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerden uyum 

eğitimine katılanların oranı (%) 

 

60 

 

85 

 

90 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.1.1.d 

 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

0 0 0 0 0 0 

 

PG.1.1.e 

 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 0 1 1 1 1 

 

PG.1.1.f 

 

Öğrencilerin EBA da geçirdikleri 

ortalama süre 

 

100 110 130 150 160 170 
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Eylemler 

 

No 

 

Eylem Ġfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem 

Tarihi 

 

1.1.1

. 

 

 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 

 

 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

 

01 Eylül-20 

Eylül 

 

1.1.2 

 

Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve 

getirileri hakkında velilere ve öğrencilere yönelik 

bilgilendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

 

 

 

Okul Ġdaresi 

 

 

01 Eylül-20 

Eylül 

 

1.1.3 

 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

 

Okul Ġdaresi 

 

Her ayın 

son haftası 

 

 

1.1.4 

 

 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaĢtırılması için eksiklikler 

tamamlanacaktır. 

 

Okul Ġdaresi 

 

 

Temmuz 

2020 

 

 

1.1.5 

 

 

Derslerde ve teneffüs zamanlarında EBA kullanımı için 

ortam oluĢturulacaktır 

 

 

Okul Ġdaresi ve 

Öğretmenler 

 

Ocak 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

28 
 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

         Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

          Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaĢma 

oranı (%) 

 

70 

 

75 

 

80 

 

85 

 

90 

 

90 

PG.2.1.b Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı  

40 

 

45 

 

50 

 

55 

 

60 

 

65 

PG.2.1.c Yabancı dil dersi yılsonu ortalaması  

73 

 

75 

 

80 

 

83 

 

85 

 

90 

PG 2.1.d Okul dıĢı öğrenme ortamlarına katılan 

öğrenci sayısı 

 

75 

 

83 

 

90 

 

95 

 

100 

 

100 

PG 2.1.e Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı  

1 

 

1 

 

2 

 

3 

 

3 

 

4 

 

 

PG.2.1.f 

 

 

Sosyal, 

kültürel 

faaliyetlere  

katılan 

öğrenci oranı 

Edebi(kompozisyon, 

Ģiir, tiyatro)  

 

45 

 

55 

 

60 

 

65 

 

70 

 

75 

Sportif 30 45 50 55 65 70 

Sanatsal (müzik, resim 

vb.) 

 

50 

 

55 

 

60 

 

60 

 

65 

 

70 

Bilimsel 0 0 0 0 0 0 

Diğer (gezi, fuar, sergi 

vb.) 

 

95 

 

95 

 

95 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG 2.1.g 

Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve 

mahalli spor kulüplerinden yararlanan 

öğrenci oranı ( % ) 

 

0 

 

0 

 

4 

 

8 

 

12 

 

15 

 



 

29 
 

Eylemler 

 

No 

 

Eylem Ġfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

2.1.1

. 

 

 

Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaĢıp 

ulaĢmadığının takip edilmesi 

 

 

Tüm öğretmenler 

 

Eğitim Süresince 

 

2.1.2 

 

 

Çocukların ilgisini çekecek sosyal 

etkinliklerin sayısı arttırılacak 

 

 

Okul Yönetimi ve 

öğretmenler 

 

Eğitim Süresince 

 

2.1.3 

 

 

BaĢarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit 

edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve 

baĢarılarının okul toplumunca kutlanması 

 

 

Okul Yönetimi ve 

öğretmenler 

 

Eğitim Süresince 

 

2.1.4 

 

 

Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “Etkili ve 

Verimli Ders ÇalıĢma Yöntem ve Teknikleri” 

ile ilgili seminer verilmesi. 

 

 

Okul Yönetimi ve 

öğretmenler 

 

Eğitim Süresince 

 

2.1.5 

 

 

Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerine yönelik 

düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere 

katılımları sağlanacaktır. 

 

 

Okul Yönetimi 

 

Eğitim Süresince 

 

2.1.6 

 

 

Öğrencilerin yabancı dil geliĢimi için 

etkinlikler yapılması. 

 

 

Okul Yönetimi ve 

öğretmenler 

 

Eğitim Süresince 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle 

orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 

yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.2.2.a 

 

 

Hangi okullara gideceklerine dair 

yapılan anket çalıĢmaları 

 

0 1 1 1 1 1 

 

PG.2.2.b 

 

Mesleki tanıtım çalıĢmaları 1 2 3 4 4 5 

 

PG.2.2.c. 

 

Üst eğitim kurumlarına yapılan 

tanıtım çalıĢmaları sayısı 
1 2 2 2 2 2 

 

Eylemler 

 

No 

 

Eylem Ġfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

2.2.1. 

 

Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme 

ve e-okula giriĢ yapılması. 

 

 

Okul Yönetimi 

 

Her yıl ġubat-Mart 

Ayı 

 

2.2.2 

 

Mesleki tanıtım amaçlı yapılacak çeĢitli 

faaliyetler 

 

 

Müdür Yardımcısı 

 

II. Dönem Sonu 

 

2.2.3 

 

Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, 

seminer çalıĢmaları yapmak 

 

 

Müdür Yardımcısı 

 

II. Dönem Sonu 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

        Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

        Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli 

memnuniyeti artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 

No 

 

PERFORMANS GÖSTERGESĠ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 

PG.3.1.a 

 

 

Okul servislerinden memnuniyet 

oranı (%) 

 

70 

 

75 

 

80 

 

85 

 

90 

 

95 

 

PG.3.1.b 

 

 

Personel memnuniyet oranı % 100 100 100 100 100 100 

 

PG.3.1.c. 

 

Mesleki geliĢim faaliyetlerine katılan 

personel oranı % 

 

90 

 

90 

 

95 

 

95 

 

100 

 

100 

 

PG.3.1.d 

 

Okul temizliğinden memnuniyet 

oranı (%) 

 

90 

 

95 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

PG.3.1.e 

 

Lisansüstü eğitim alan personel oranı 

% 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

3 

 

PG.3.1.f 

 

Tasarım Beceri Atölyesi (0: YOK-

1:VAR) 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

PG.3.1.g 

 

Okul internet sayfasının 

görüntülenme sayısı 

 

3000 

 

3959 

 

4000 

 

4500 

 

4500 

 

4500 
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Eylemler 

 

No 

 

Eylem Ġfadesi 

 

Eylem Sorumlusu 

 

Eylem Tarihi 

 

1.1.1. 

 

Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. 

Öğrencilerle görüĢülerek problemler tespit 

edilecektir.  

 

 

Okul Yönetimi 

 

Eğitim Süresince 

 

1.1.2 

 

Okulu binasında iĢ sağlığı ve güvenliği ile 

ilgili çalıĢmalar yapılacaktır. 

 

 

Okul Yönetimi 

 

Eğitim Süresince 

 

1.1.3 

 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve 

özel alanlarına yönelik becerilerini 

geliĢtirmek için lisansüstü düzeyde mesleki 

geliĢim programlarına katılımı 

desteklenecektir. 

 

 

 

Okul Yönetimi 

 

 

Eğitim Süresince 

 

1.1.4 

 

Temizlik konulu projeler yürütülecek, 

öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer 

almaları sağlanacaktır. 

 

 

 

Okul Yönetimi 

 

 

Eğitim Süresince 

 

 

1.1.5 

 

Okul Web sitesinin kullanım oranını 

artırmaya yönelik çalıĢmalar ve 

bilgilendirmeler yapılacak. 

 

 

Okul Yönetimi 

 

Eğitim Süresince 
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V. BÖLÜM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
 

MALĠYETLENDĠRME 

         2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu ( ₺) 

 

 

Kaynak 

Tablosu 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

Toplam 

 

Genel Bütçe 
544.672,52  648.932,38  753.192,24  857.452,01  961.711,87  3.765.961,02  

Valilikler ve 

Belediyelerin 

Katkısı 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul 

Aile 

Birlikleri) 

4.800,00  4.900,00  5.000,00 5.100,00  5.200,00  25.000,00  

 

 

  TOPLAM 

 

549.472,52 

 

653.832,38  

 

758.192,24  

 

862.552,01  

 

966.911,87  

 

3.790.961,02  
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VI. BÖLÜM 
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 ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

         Ġzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması 

anlamını taĢımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 

ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz 

Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve 

değerlendirmesi de baĢlayacaktır.  

         Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere 

ulaĢılabilmek için yürütülecek çalıĢmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve 

etkin bir Ģekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme 

Ekibi kurulacaktır. Ġzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate 

alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleĢtirilmesinden sorumlu kiĢiler 

6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir 

nüsha olarak hazırlayıp Ġzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Ġzleme ve 

Değerlendirme Ekibi Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleĢtirilmesi ilgili raporları yıllık 

dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul Ġzleme ve 

Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji GeliĢtirme 

bölümüne gönderecektir. 

         Ġzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileĢtirme ekiplerden gelen yıllık performans 

değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, 

ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların 

Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüĢtüğünü rapor halinde 

okul müdürünün bilgisine sunacaktır. Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar 

doğrultusunda ilgili birim ve kiĢilere geri bildirim yapılacaktır. 

         Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akĢama olup olmadığı saptanacak, varsa 

bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaĢma 

konusunda doğru bir yaklaĢım izlenmiĢ olacaktır. 

         Yapılan çalıĢmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi 

içerisinde ve her yılsonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans 

göstergelerine göre gerçekleĢme ya da gerçekleĢmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır. 

 






